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OGGETTO: Piano nazionale di ripresa e resilienza, Missione 4 – Istruzione e ricerca – Componente 1 – Potenziamento 
dell’offerta dei servizi di istruzione dagli asili nido alle università – Investimento 1.4: Intervento straordinario 
finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle scuole secondarie di primo e di secondo grado e alla lotta alla 
dispersione scolastica 

 

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 INCARICO INDIVIDUALE DI PSICOLOGO SCOLASTICO PER LA 
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “INCONTRIAMOCI A SCUOLA - A.S. 2023/2024 - 2024/2025 

Titolo del Progetto: INCONTRIAMOCI A SCUOLA 
C.U.P.: E94D22005920006 
 
VISTA la legge n. 241 del 7 agosto 1990, recante «Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi»; 

VISTO il decreto legislativo del 30 marzo 2001, n. 165, avente ad oggetto «Norme generali sull’ordinamento del lavoro 
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare, l’art. 7, comma 6; 

VISTA la legge del 16 gennaio 2003, n. 3, recante «Disposizioni ordinamentali in materia di pubblica amministrazione» e, 
in particolare, l’art. 11 («Codice unico di progetto degli investimenti pubblici»), commi 1 e 2-bis;  

VISTO il decreto legislativo del 10 settembre 2003, n. 276, recante «Attuazione delle deleghe in materia di occupazione 
e mercato del lavoro, di cui alle legge 14 febbraio 2003, n. 30»; 

VISTO il decreto legislativo del 9 aprile 2008, n. 81, avente ad oggetto «Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 
2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro»; 

VISTO il decreto legislativo del 14 marzo 2013, n. 33, recante «Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni»; 

VISTO il decreto legislativo dell’8 aprile 2013, n. 39, avente ad oggetto «Disposizioni in materia di inconferibilità e 
incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma 
dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190»;  

VISTO il decreto legislativo del 15 giugno 2015, n. 81, concernente «Disciplina organica dei contratti di lavoro e revisione 
della normativa in tema di mansioni, a norma dell'articolo 1, comma 7, della legge 10 dicembre 2014, n. 183»; 

VISTO il decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge del 29 luglio 2021, n. 108, 
recante «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture 
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure» e, in particolare, l’art, 41, comma 2-ter; 
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VISTO il decreto-legge del 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge del 6 agosto 2021, n. 113, 
recante «Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 
all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia» e, in particolare, l’art. 1, 
comma 1; 

VISTO il decreto-legge del 6 novembre 2021, n. 152, recante «Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose»; 

VISTO il decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91, recante 
«Misure urgenti in materia di politiche energetiche nazionali, produttività delle imprese e attrazione degli investimenti, 
nonché in materia di politiche sociali e di crisi ucraina»; 

VISTO il decreto-legge del 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 giugno 2022, n. 79, recante 
«Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)» e, in particolare, l’art. 47, 
comma 5; 

VISTO il decreto-legge 11 novembre 2022, n. 173, recante «Disposizioni urgenti in materia di riordino delle attribuzioni 
dei Ministeri», convertito, con modificazioni, dalla legge 16 dicembre 2022, n. 204, e, in particolare, l’articolo 6; 

VISTO il decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, recante «Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonché per 
l'attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola comune»; 

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679, del 14 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE 
(Regolamento generale sulla protezione dei dati); 

VISTO il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio dell’Unione europea, del 12 febbraio 2021, 
che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza e, in particolare, l’art. 6, paragrafo 2; 

VISTO il Regolamento delegato (UE) 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 2021, «che integra il regolamento 
(UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza, 
stabilendo gli indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della ripresa e della resilienza»; 

VISTA la Strategia per i diritti delle persone con disabilità 2021-2030 della Commissione europea; 

VISTA la Circolare della Presidenza del Consiglio dei ministri – Dipartimento della funzione pubblica n. 2 dell’11 marzo 
2008, avente ad oggetto «Legge 24 dicembre 2007, n. 244, disposizioni in tema di collaborazioni esterne»; 

VISTA la Delibera CIPE n. 63/2020 e, in particolare, l’art. 1 («Nullità degli atti di finanziamento/autorizzazione degli 
investimenti pubblici derivante dalla mancata apposizione dei CUP»); 

VISTO il decreto interministeriale del 28 agosto 2018, n. 129, recante «Istruzioni generali sulla gestione amministrativo-
contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107»; 

VISTI il Contratto Collettivo Nazionale (CCNL) del Comparto Scuola del 29 novembre 2007 e il Contratto Collettivo 
Nazionale (CCNL) dell’Area Istruzione e Ricerca 2016-2018 del 19 aprile 2018; 
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VISTA la Circolare del Ministero del Lavoro della Salute e delle Politiche Sociali del 2 febbraio 2009, n. 2, avente ad 
oggetto «Tipologia dei soggetti promotori, ammissibilità delle spese e massimali di costo per le attività rendicontate a 
costi reali cofinanziate dal fondo sociale europeo 2007-2013 nell’ambito dei programmi operativi nazionali (P.O.N.)»; 

VISTA la Circolare INPS del 6 luglio 2004, n. 103, avente ad oggetto «Legge 24 novembre 2003, n. 326. Art. 44. Esercenti 
attività di lavoro autonomo occasionale e incaricati alle vendite a domicilio. Chiarimenti»; 

VISTA la Circolare Funzione Pubblica dell’11 marzo 2008, n. 2, avente ad oggetto «legge 24 dicembre 2007, n. 244, 
disposizioni in tema di collaborazioni esterne»; 

VISTA la Circolare del Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione n. 3 del 23 novembre 2017, 
recante «Indirizzi operativi in materia di valorizzazione dell’esperienza professionale del personale con contratto di 
lavoro flessibile e superamento del precariato»; 

VISTA la Circolare del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca n. 34815, del 2 agosto 2017, relativa alla 
procedura di individuazione del personale esperto e dei connessi adempimenti di natura fiscale, previdenziale e 
assistenziale; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 15 settembre 2021, che definisce le modalità, le 
tempistiche e gli strumenti per la rilevazione dei dati di attuazione finanziaria, fisica e procedurale relativa a ciascun 
progetto finanziato nell’ambito del PNRR, nonché di milestone e target degli investimenti e delle riforme e di tutti gli 
ulteriori elementi informativi previsti nel Piano necessari per la rendicontazione alla Commissione europea; 

VISTO il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 6 agosto 2021, recante «Assegnazione delle risorse 
finanziarie previste per l'attuazione degli interventi del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e ripartizione di 
traguardi e obiettivi per scadenze semestrali di rendicontazione»; 

VISTO il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze dell’11 ottobre 2021, recante «Procedure relative alla 
gestione finanziaria delle risorse previste nell'ambito del PNRR di cui all'articolo 1, comma 1042, della legge 30 dicembre 
2020, n. 178»; 

VISTO l’allegato alla Circolare MEF del 14 ottobre 2021, n. 21, recante «Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - 
Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la selezione dei progetti PNRR»; 

VISTA la Circolare del Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – n. 
4, del 18 gennaio 2022, recante «Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – articolo 1, comma 1 del decreto-legge 
n. 80 del 2021 - Indicazioni attuative»;  

VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR); 

VISTA in particolare, la Missione 4, Componente 1 – Istruzione e ricerca – Investimento 1.4 – “Intervento straordinario 
finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e II ciclo della scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” 
finanziato dall’Unione europea –Next Generation EU; 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 170 del 24-06-2022 “Definizione dei criteri di riparto delle risorse per le azioni di 
prevenzione e contrasto della dispersione scolastica in attuazione della linea di investimento 1.4. “Intervento 
straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e II ciclo della scuola secondaria e alla lotta alla 
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dispersione scolastica” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale di ripresa e resilienza, 
finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU”; 

VISTA la nota 20550 del 06/11/2020 del Ministero dell’Istruzione concernente il “Protocollo d’intesa con il Consiglio 
Nazionale Ordine degli Psicologi e indicazioni per l’’attivazione del supporto psicologico nelle istituzioni scolastiche” 

VISTO il Progetto elaborato dalla scrivente Istituzione Scolastica, relativo all’Avviso “Azioni di prevenzione e contrasto 
alla dispersione scolastica (D.M. 170/2022)”, codice avviso M4C1I1.4- 2022-981; 

VISTA la Nota MiM m_pi.AOOGABMI.REGISTRO UFFICIALE.U.0060586.13-07-2022; 

VISTI gli “Orientamenti chiave per l’attuazione degli interventi nelle scuole”, allegati alla precedente nota; 

VISTA la Nota MiM m_pi.AOOGABMI.REGISTRO UFFICIALE.U.0109799.30-12-2022, relativa alle Istruzioni operative; 

VISTI il progetto e l’Accordo di concessione sottoscritti digitalmente dal Dirigente scolastico e dal Coordinatore 
dell’Unità di Missione del PNRR; 

RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Istituto n. 94 del 27/12/2022 con la quale è stato approvato il P.T.O.F. per gli 
anni scolastici 2022/2025; 

RICHIAMATO il Decreto di assunzione in bilancio delle risorse per le azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione 
scolastica prot. n. 0002742 del 03/04/2023 con il quale si decretava di assumere il progetto di cui sopra in programma 
annuale per l’esercizio finanziario 2023 per l’importo di € 192.849,83; 

VISTO l’Atto di disseminazione prot. n. 0002743 del 03/04/2023 

RICHIAMATA la delibera n. 80 del 19/1072022 del Collegio dei docenti di adozione del progetto;  

RICHIAMATA la delibera n. 3 del 18/10/2022 del Consiglio di Istituto di adozione del progetto; 

VISTO il progetto Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 170/2022) - M4C1I1.4-2022-981-P-
21025 dal titolo “Incontriamoci a scuola”, presentato sulla piattaforma PNRR dall’istituzione scolastica, finanziato per 
importo di € 192.849,83; 

VISTO lo schema di Regolamento per il conferimento di incarichi individuali ai sensi dell’art. 45, comma 2, lett. H) del 
D.I. n. 129/2018 

VISTA la necessità di individuare figure esperte per attuare il progetto in oggetto 

CONSIDERATA la necessità, nell’ambito del Progetto “Incontriamoci a scuola”, CUP: E94D22005920006, di avvalersi 
della collaborazione di n. 1 unità di personale in qualità di psicologo scolastico in possesso di idonei requisiti per 
l’affidamento dell’incarico avente ad oggetto lo svolgimento delle attività relative all’attivazione di percorsi di 
mentoring e orientamento  

CONSIDERATO che in questa Istituzione scolastica il POF prevede la promozione del benessere  anche come leva di 
prevenzione del disagio e come dimensione globale e trasversale dell’essere a  scuola, come elemento essenziale che 
investe tutte le componenti della comunità scolastica 
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TENUTO CONTO di dover avviare una procedura selettiva volta all’individuazione di 1 unità di personale in possesso di 
idonei requisiti per l’affidamento dell’incarico avente ad oggetto lo svolgimento delle attività necessarie per la 
realizzazione del progetto “Incontriamoci a scuola” relativamente all’Attività di attivazione di percorsi di mentoring e 
orientamento e, nello specifico, relativamente alla figura di uno psicologo scolastico; 

CONSIDERATO che i soggetti che verranno individuati saranno incaricati dello svolgimento delle attività oggetto del 
presente Decreto che risultano essere strettamente connesse ed essenziali alla realizzazione del progetto finanziato e 
funzionalmente vincolate all’effettivo raggiungimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari stabiliti nel PNRR 
e, più in particolare, in ordine all’attivazione di percorsi di mentoring e orientamento  in favore di studenti che mostrano 
particolari fragilità, a rischio di abbandono o che abbiano interrotto la frequenza scolastica, con erogazione di percorsi 
individuali di ascolto, rafforzamento e coaching motivazionale 

CONSIDERATA la necessità di reperire personale esperto di elevata e spiccata esperienza e professionalità 

TENUTO CONTO che per la realizzazione del progetto, qualora non fosse disponibile una professionalità con i requisiti 
idonei a ricoprire detto incarico, si rende necessario procedere all’individuazione di un esperto esterno 

CONSIDERATO che possono essere affidate all’esterno prestazioni e attività che non possono essere assegnate al 
personale dipendente dell’Istituzione scolastica per inesistenza di specifiche competenze professionali, ovvero che non 
possono essere espletate dal personale dipendente dell’Istituzione Scolastica per indisponibilità o coincidenza di altri 
impegni di lavoro, ovvero in tutti gli altri casi in cui il ricorso a figure esterne si renda necessario per ragioni contingenti 

RITENUTO che l’Istituzione scolastica provvederà ad individuare la/e figura/e richiesta/e attraverso le seguenti 
procedure:  

 . ricognizione del personale interno all’Istituzione e/o di personale interno ad altra Istituzione (c.d. collaborazioni 
plurime); 
 . ove non sia possibile reclutare personale di cui al punto che precede, conferimento dell’incarico con contratto 
di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del decreto legislativo n. 165/2001, al personale di altra Pubblica 
Amministrazione e/o a personale esterno; 

CONSIDERATO nel caso in cui, all’esito della procedura, si individuino i soggetti idonei a soddisfare il fabbisogno 
dell’Istituzione Scolastica, si procederà alla stipula, con i suddetti soggetti: 

 . in caso di ricognizione del personale interno all’Istituzione e/o di affidamento ad una risorsa di altra Istituzione 
(c.d. collaborazioni plurime), di una Lettera di Incarico; 
 . in caso di affidamento di un contratto di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del decreto legislativo 
n. 165/2001 al personale dipendente di altra Pubblica Amministrazione oppure al personale esterno, di un Contratto di 
lavoro autonomo; 

PRECISATO altresì, che in capo al soggetto affidatario non dovranno sussistere motivi di esclusione di cui all’art. 80 del 
D. Lgs. n. 50/2016 

VISTA la necessità di provvedere all’acquisizione del servizio in oggetto, al fine di garantire il  regolare svolgimento 
dell’offerta formativa 
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CONSIDERATA la necessità di adottare un sistema di contabilità separata (o una codificazione contabile adeguata) e 
informatizzata per tutte le transazioni relative al progetto per assicurare la tracciabilità dell’utilizzo delle risorse del 
PNRR 

RITENUTO che per la presente procedura selettiva è individuato, quale responsabile del procedimento, la prof.ssa 
Antonella Zennaro, in qualità di Dirigente scolastico, che risulta pienamente idonea a ricoprire tale incarico e che 
soddisfa i requisiti richiesti dalla legge n. 241/1990  

VISTO l’art. 6 bis della citata legge n. 241/1990, relativo all’obbligo di astensione dall’incarico del responsabile del 
procedimento in caso di conflitto di interessi, e all’obbligo di segnalazione da parte dello stesso di ogni situazione di 
conflitto (anche potenziale) 

CONSIDERATO che la prof.ssa Antonella Zennaro ha sottoscritto la dichiarazione di inesistenza di cause di conflitto di 
interessi ed obblighi di astensione 

VISTO l’art. 35, comma 3, lett. a), del citato decreto legislativo n. 165/2001 

VISTO altresì, l’art. 19, commi 1 e 2, del citato decreto legislativo n. 33/2013 

VISTO lo schema di avviso allegato da intendersi quale parte integrante e sostanziale del presente Decreto 

RITENUTO di dover procedere ad avviare la procedura volta ad individuare uno psicologo   scolastico in possesso dei 
requisiti richiesti a cui affidare l’incarico per le finalità su esposte 

nell’osservanza delle disposizioni di cui alla Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante «Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità della Pubblica Amministrazione», 

DECRETA 

Per i motivi espressi nella premessa, che si intendono integralmente richiamati, di autorizzare l’avvio di una selezione 
volta al conferimento degli incarichi individuati al seguente articolo. 

Art. 1) Oggetto 

Si avvia una procedura di selezione comparativa, attraverso la valutazione dei curricula, per la selezione di n. 1 
professionista psicologo da applicare, nell’ambito del progetto “Incontriamoci a scuola”, per l’attivazione di percorsi di 
mentoring e orientamento nell’ambito del PNRR relativo alle Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione 
scolastica. 

Lo psicologo scolastico incaricato del servizio dovrà: 

Collaborare, nel pieno rispetto delle diverse competenze professionali del personale, con l’lstituzione scolastica a livello 
organizzativo, con azioni di sostegno e prevenzione di aspetti stressanti che, qualora trascurati, possono cronicizzarsi a 
danno sia dei singoli studenti che dell’istituzione stessa; 
Intervenire su studenti e studentesse con azioni diversificate quali:  



 

                                                                                                                             
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE  “CESTARI - RIGHI” 

Borgo San Giovanni, 12/A  - 30015  Chioggia (VE)  
Tel. 041.4967600  Fax 041.4967733 

Cod. Mecc. VEIS02200R – C.F. 91021780274 
 e-mail:   veis02200r@istruzione.it 

e-mail certificata: veis02200r@pec.istruzione.it 
 

I.T.C.S  “Domenico Cestari” 
Cod. Mecc.   VETD022013 (diurno) 
Cod. Mecc.: VETD02251C (serale) 

I.T.I.S. “Augusto Righi” 
Cod.Mecc.VETF022019 (diurno) 
Cod.Mecc.VETF02251P (serale) 

I.P.S.S.A.R “Giovanni Sandonà” 
Cod. Mecc. VERH022011 

 www.cestari-righi.edu.it  
 

 
 

• attenzione ai bisogni evolutivi, di crescita e psicologici di tutti gli studenti;    

● interventi di ascolto e di gestione di comportamenti problematici che evidenzino difficoltà di inserimento a 
scuola o il rischio di abbandono/insuccesso e a disagi specifici riscontrati in alunni stranieri; 

• supporto per il monitoraggio dei livelli di apprendimento degli alunni e per un adeguato potenziamento 
dell’apprendimento;  

• supporto individualizzato (anche a distanza e on line) per gli alunni con Bisogni Educativi Speciali;  

• supporto sui bisogni evolutivi degli alunni che frequentano il primo anno della scuola secondaria di secondo grado, 
questi ultimi appena inseriti in un nuovo contesto classe ed educativo;  

• azioni ‘psicologicamente orientate’, volte a favorire l’approccio multiculturale all’apprendimento e l’inclusione delle 
comunità di studenti non madrelingua italiana 

● erogare di percorsi individuali di ascolto, rafforzamento e coaching motivazionale. 

Lo psicologo scolastico incaricato dovrà attivare azioni di intervento mediante sportelli di ascolto (in presenza o a 
distanza), attività di consulenza rivolte ad alunni/studenti; sostenere la costruzione del gruppo classe come gruppo 
sociale e di scambio dialogico (anche a distanza e on line), così da ridurre la distanza sociale ed emotiva. 

Art. 2) Tempi di realizzazione 

L’attività avrà decorrenza dalla data di stipula del contratto e sino al 20.12.2024, per una durata di 180 ore. 

L’ Istituto si riserva di procedere alla variazione del numero delle ore previste inizialmente in conseguenza di eventuali 
ulteriori e/ differenti esigenze. 

ART. 3) Finalità 

Lo scopo dell’incarico è quello di fornire supporto psicologico agli alunni nei casi di difficoltà relazionali, traumi 
psicologici e per prevenire l’insorgenza di forme di disagio e/o malessere psicofisico, realizzando un’azione coordinata e 
complessiva rivolta a tutti gli alunni, in particolare a quelli a rischio abbandono scolastico e agli stranieri. 

ART. 4) Requisiti per la partecipazione 

I candidati interessati alla partecipazione al presente avviso dovranno possedere, alla data di scadenza del termine 
ultimo per la presentazione della domanda di ammissione, i seguenti requisiti: 
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1. assenza di condanne penali che escludano dall’elettorato attivo e che comportino l’interdizione dai pubblici 
uffici e/o l’incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione; 
2. non essere sottoposto a procedimenti penali; 
3. cittadinanza italiana o appartenenza ad uno stato membro dell’Unione Europea; godimento dei diritti politici.  
4. Gli aspiranti appartenenti alla Pubblica Amministrazione dovranno essere autorizzati dall’Ente di appartenenza 
e la stipula del contratto sarà subordinata al rilascio di detta autorizzazione. 
5. Ulteriori requisiti (previsti dalla Nota M.I. prot. 1746 del 20/10/2020): i criteri di selezione e le condizioni di 
partecipazione sono indicati nel Protocollo di intesa tra Ministero dell’istruzione e il Consiglio Nazionale dell’Ordine 
degli Psicologi e sono i seguenti: 
- tre anni di anzianità di iscrizione all’albo degli psicologi o un anno di lavoro in ambito scolastico, documentato e 
retribuito, oppure formazione specifica acquisita presso istituzioni formative pubbliche o private accreditate, di durata 
non inferiore a un anno o 500 ore; 
- impossibilità per tutta la durata dell’incarico, da parte dello psicologo selezionato, di stabilire rapporti 
professionali di natura diversa rispetto a quelli oggetto del Protocollo citato, con il personale scolastico e con gli alunni, 
e loro familiari, delle istituzioni scolastiche nelle quali prestano il supporto psicologico. 
- continuità progettuale inerente la partecipazione a progetti di consulenza psicologica all’interno delle 
istituzioni scolastiche. 

Tutti i requisiti per l’ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del termine utile per la 
presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei requisiti prescritti per l’ammissione, sarà 
motivo di esclusione dalla selezione. 
 
I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione mediante dichiarazione 
sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di partecipazione, che dovrà essere debitamente 
sottoscritta. 
 
L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al presente articolo. 

Laddove esterno all’Amministrazione scolastica (in quanto soggetto privato) oppure appartenente ad altra 
Amministrazione pubblica, il candidato è tenuto obbligatoriamente ad allegare alla domanda di partecipazione una 
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA recante i dati relativi allo svolgimento di eventuali incarichi o alla titolarità di cariche in 
enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali, 
escludendo esplicitamente la sussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi. 

Nel caso in cui il contraente sia dipendente di altra Amministrazione Pubblica e/o di altra amministrazione scolastica è 
richiesta obbligatoriamente la preventiva autorizzazione dell’Amministrazione di appartenenza di cui all’art. 53 del 
D.L.vo n. 165 del 30/03/2001 ss.mm.ii. 

ART. 5) Modalità di espletamento del servizio 

La scuola e l’esperto si relazioneranno, nell’ambito delle specifiche responsabilità, al fine di: 
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- identificare e condividere gli elementi finalizzati a creare le condizioni migliori per prevenire il disagio, anche 
scolastico; 
- definire e mettere in atto modalità appropriate di intervento; 
- realizzare gli interventi finalizzati allo sviluppo del benessere e alla crescita degli alunni; 
- compilare la documentazione richiesta dall’Istituto. 

L’Istituto garantisce che il Servizio di supporto psicologico sia visibile e fruibile all’interno dei locali scolastici e che sia 
promosso come parte integrante della sua realtà. 

Il professionista aggiudicatario deve garantire le seguenti prestazioni: 

- dare adeguate informazioni all’Istituto sui problemi nell’ambito scolastico, sulle difficoltà o traumi e sui disagi 
percepiti dagli studenti; 
- fornire consulenza finalizzata: alla individuazione, decodifica e soluzione di problemi personali e di gruppo 
(classe), di situazioni di disagio e/o di emarginazione; alla prevenzione di comportamenti a rischio; al sostegno agli 
alunni che richiedano ascolto e consulenza. 

Inoltre, il professionista aggiudicatario deve impegnarsi a prestare il servizio solo previo consenso dei destinatari e, nel 
caso dei minori, anche della persona/tutore che esercita la responsabilità genitoriale. 

Allo stesso modo deve impegnarsi a garantire l’assoluta segretezza delle informazioni raccolte durante i colloqui, 
assicurando la scrupolosa custodia di appunti, dati, note, registrazioni audio, schede di sintesi, diari relativi ai casi presi 
in carico, secondo quanto stabilito in materia di protezione dei dati personali dal GDPR 679/2016 e dal D.L. 101/2018. 

Il professionista aggiudicatario può derogare al rispetto del segreto professionale, dietro consenso esplicito 
dell’interessato e, se minorenne, con il consenso di chi esercita la responsabilità genitoriale/Tutore, ovvero venga a 
conoscenza di notizie di reato o di elementi critici per la salute psicofisica dell’alunno preso in carico. In questo caso il 
professionista è tenuto a informare la famiglia, l’istituto e gli organi competenti per l’adozione degli appropriati 
provvedimenti. 

ART. 6) Personale impiegato nel servizio 

Il professionista aggiudicatario assicurerà, salvo i casi di forza maggiore, la stabilità e la continuità del servizio. Il 
professionista deve avere adeguata formazione ed esperienza coerenti con le finalità del servizio stesso e, in particolare, 
dovrà possedere i seguenti requisiti:  

1. Titolo di studio richiesto obbligatoriamente per poter svolgere l’incarico (Laurea in Psicologia di Il livello Laurea 
V.O.) 
2. Esperienza lavorativa nell’attività di consulenza psicologica e di prevenzione del disagio scolastico, rivolta 
prioritariamente a minori (esperienza continuativa costituisce titolo preferenziale) 



 

                                                                                                                             
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE  “CESTARI - RIGHI” 

Borgo San Giovanni, 12/A  - 30015  Chioggia (VE)  
Tel. 041.4967600  Fax 041.4967733 

Cod. Mecc. VEIS02200R – C.F. 91021780274 
 e-mail:   veis02200r@istruzione.it 

e-mail certificata: veis02200r@pec.istruzione.it 
 

I.T.C.S  “Domenico Cestari” 
Cod. Mecc.   VETD022013 (diurno) 
Cod. Mecc.: VETD02251C (serale) 

I.T.I.S. “Augusto Righi” 
Cod.Mecc.VETF022019 (diurno) 
Cod.Mecc.VETF02251P (serale) 

I.P.S.S.A.R “Giovanni Sandonà” 
Cod. Mecc. VERH022011 

 www.cestari-righi.edu.it  
 

 
 

3. Esperienza nell’ambito delle patologie o dei comportamenti devianti caratteristici dell’età preadolescenziale e 
adolescenziale, con particolare riferimento al trattamento di sintomatologie legate allo stress, prevenzione e cura di 
sintomi di ansia 
4. Esperienza di ricerca nell’ambito della psicologia sociale e/o scolastica 
5. Iscrizione all’albo professionale 
6. Non avere condanne penali né procedimenti penali in corso 
7. Non essere stati destituiti da Pubbliche Amministrazioni 
8. Essere in regola con gli obblighi di legge in materia fiscale 

ART. 7) Compenso, modalità di pagamento e risoluzione dell’incarico 

Il compenso lordo massimo omnicomprensivo è pari ad € 42,00 l’ora. Gli importi sono da intendersi comprensivi anche 
delle spese di trasporto per gli spostamenti del prestatore d’opera. 

L’incarico non costituisce rapporto di impiego e il compenso spettante sarà erogato a saldo, per le ore effettivamente 
svolte e comprovate dalla documentazione probatoria appositamente predisposta e sarà corrisposto a rendicontazione 
approvata, previo effettivo accreditamento dei fondi a cura dell’autorità di Gestione, come specificato nello schema di 
lettera di incarico, oppure di contratto di lavoro autonomo. Il tutto al termine della prestazione e subordinatamente al 
ricevimento della seguente documentazione e previa verifica di regolarità contributiva:  

- Relazione finale sull’attività svolta e sugli obiettivi raggiunti 
- Dichiarazione di aver assolto il servizio assegnato con la calendarizzazione delle ore prestate 
- Fattura elettronica intestata all’Istituto scolastico 

Qualora il professionista si dovesse rendere inadempiente agli obblighi contrattuali, l’Istituto avrà la facoltà di risolvere 
anticipatamente l’incarico con effetto immediato. 

Art. 8) Presentazione delle candidature 

Gli aspiranti potranno presentare la propria candidatura, perentoriamente entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 10 
marzo 2024, a mezzo e-mail all’indirizzo veis02200r@pec.istruzione.it, indirizzata al Dirigente Scolastico ed avente come 
oggetto: “Candidatura Avviso psicologo scolastico - bando 2024”. 

È responsabilità del candidato verificare di aver trasmesso tutta la documentazione richiesta dall’Avviso. L’offerta 
presentata non può essere ritirata, modificata o sostituita con altra. Le candidature pervenute oltre il termine fissato 
saranno considerate nulle e quindi non saranno aperte, ma conservate agli atti della scuola. Le candidature redatte in 
modo imperfetto, incomplete, condizionate e comunque non conformi alle prescrizioni del presente Avviso saranno 
considerate nulle e comporteranno l’automatica esclusione dalla selezione. 

La candidatura dovrà contenere: 
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- istanza di partecipazione accompagnata, a pena di esclusione, da un documento di identità in corso di validità, 
con indicazione completa dei dati anagrafici di chi concorre, del domicilio, del codice fiscale, del titolo di studio, 
dell’attività e dell’ubicazione del proprio recapito professionale (allegato A); 
- curriculum vitae dal quale risulti il possesso dei requisiti culturali e professionali necessari per l’espletamento 
del servizio; 
- dichiarazione sostitutiva ai sensi dell’art. 76 D.P.R. 445/2000 (allegato B); 
- dichiarazione di accettare senza alcuna riserva tutte le condizioni contenute nel presente bando (allegato B); 
- dichiarazione, ai sensi dell’art. 13 del D. lgs. n. 196/200 e successivo G.D.P.R. n. 679/2016 di esprimere il 
proprio consenso al trattamento e alla comunicazione dei dati personali conferiti, con particolare riguardo a quelli 
definiti “sensibili” dell’art. 4, comma 1 lettera d) del D. lgs. n. 196/03 successivo G.D.P.R. n. 679/2016 per le finalità e 
durata necessaria per gli adempimenti connessi alla prestazione lavorativa richiesta (allegato A); 
- autocertificazione assenza di condanne penali (allegato B). 

ART. 9) Criteri e metodi di valutazione delle domande 

La selezione delle candidature sarà effettuata con il seguente ordine: 

1. Candidature presentate dal personale interno, in servizio nell’istituto 
2. Candidature presentate da personale in servizio in altri Istituti 
3. In caso di accertata assenza di candidature da parte del personale in servizio nell’Istituto e in altre Istituzioni 
scolastiche si procederà alla selezione di candidature presentate da professionisti esterni purché in possesso dei 
requisiti previsti. 

Le domande pervenute saranno valutate sulla base del Prospetto di autovalutazione inviato dagli esperti e della 
seguente Tabella dei titoli valutabili: 

Criterio di valutazione Punti max 
punti 

Conseguimento della Laurea in Psicologia 

(vecchio ordinamento/magistrale/specialistica) 

Punteggio di laurea pari a 110 e lode Punti 15  

 

 

 

Punteggio di laurea da 110 a 100 Punti 12 

Punteggio di laurea inferiore a 100 Punti 10 
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Conseguimento di Master/Corso di Specializzazione 
universitaria/Dottorato di Ricerca sulle materie inerenti 
all’incarico 

 

3 punti per ogni titolo conseguito (massimo 
cinque titoli) 

 

 

15 

Esperienza nella gestione dello sportello d’ascolto e/o 
Psicologico presso istituzioni scolastiche della scuola 
secondaria di primo e secondo grado diverse dalla presente 

 

 5 punti per ogni anno scolastico  (per un 
massimo di cinque anni scolastici) 

 

 

25 

Esperienza nella gestione dello sportello d’ascolto e/o 
psicologico presso questa istituzione scolastica (al fine di 
garantire continuità all’utenza) 

 

5 punti ulteriori per ogni anno scolastico (per un 
massimo di cinque anni scolastici) 

 

 

25 

Esperienza nella gestione del servizio di supporto 
psicologico in situazioni emergenziali 

1 punto per ogni incarico annuale (per un 
massimo di cinque anni) 

 

 

 

Totale punti  Max 85 

Art. 10) Commissione giudicatrice e valutazione comparativa dei candidati 

La commissione giudicatrice sarà nominata con decreto del Dirigente Scolastico dell’I.I.S. Cestari-Righi una volta scaduto 
il termine di presentazione delle domande. 

Ad essa compete l’organizzazione dei lavori istruttori, la verifica dei requisiti di ammissibilità, la valutazione dei 
candidati e la formazione della graduatoria.  

La valutazione verrà effettuata tenendo unicamente conto di quanto dichiarato nel curriculum vitae in formato europeo 
e nel modello di autovalutazione. Saranno valutati esclusivamente i titoli acquisiti, le esperienze professionali ed i servizi 
già effettuati alla data di scadenza del presente Avviso e l’attinenza dei titoli dichiarati a quelli richiesti deve essere 
esplicita e diretta. 
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Gli esiti della selezione saranno pubblicati all’Albo dell’Istituto: in prima istanza si pubblicheranno le graduatorie 
provvisorie e successivamente le graduatorie definitive, rispetto alle quali saranno esperibili gli ordinari rimedi 
amministrativi e giurisdizionali. L’affissione ha valore di notifica agli interessati che, nel caso ne ravvisino gli estremi, 
potranno produrre reclamo entro gg. 5 dalla pubblicazione. Trascorso tale termine, si procederà alla stipula degli 
appositi contratti dei vincitori della selezione. 

L’amministrazione si riserva, in caso di affidamento di incarico, di richiedere la documentazione comprovante i titoli 
dichiarati. La non veridicità delle dichiarazioni rese, è motivo di rescissione del contratto. 

Articolo 11) Modalità di svolgimento della procedura di selezione 

La presente procedura è espletata in conformità ai principi di trasparenza, pubblicità, parità di trattamento, buon 
andamento, economicità, efficacia e tempestività dell’azione amministrativa. 

Nello svolgimento della selezione, l’Istituzione scolastica procede all’attribuzione dell’incarico/degli incarichi attraverso 
l’iter descritto nei seguenti punti: 

- ricognizione del personale interno all’Istituzione e/o ricorso alle collaborazioni plurime, mediante affidamento 
dell’incarico ad una risorsa di altra Istituzione scolastica. Ciò avviene in conformità con quanto previsto dall’art. 35 del 
CCNL Comparto Scuola del 29 novembre 2007, per la realizzazione da parte dei docenti di specifiche attività progettuali 
per le quali sono richieste particolari competenze professionali, ovvero ai sensi dell’art. 57 del suddetto CCNL, per le 
attività svolte dal personale ATA; 
- ove non sussistano professionalità interne di cui al punto sub i), conferimento dell’incarico con contratto di 
lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del d.lgs. n. 165/2001 al personale dipendente di altra Pubblica 
Amministrazione e/o a soggetto privato esterno.  

Art. 12) Validità della graduatoria 

La graduatoria avrà durata sino alla conclusione dell’A.S. 2024/2025. 

I candidati che risulteranno in posizione utile nella suddetta graduatoria potranno essere incaricati dall’I.I.S. Cestari-
Righi di Chioggia per la realizzazione delle attività del presente avviso pubblico di selezione, secondo il criterio di 
scorrimento della graduatoria. 

Art. 13) Affidamento degli incarichi 

L’Istituto si riserva, comunque, la facoltà di non conferire l’incarico nel caso in cui nessuna delle candidature pervenute 
sia ritenuta idonea rispetto alle esigenze dell’Istituto. 

L’Istituto si riserva, in caso di aggiudicazione, di verificare i requisiti dichiarati, mediante acquisizione d’ufficio dei 
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certificati attestanti il possesso di stati, fatti e qualità dei soggetti dichiaranti. 

Tutti i requisiti per l’ammissione alla selezione devono essere posseduti alla data di scadenza del termine utile per la 
presentazione della candidatura. 

I certificati, gli attestati e gli altri documenti dichiarati possono essere certificati mediante autocertificazione con l’esatta 
indicazione di tutti gli elementi necessari alla valutazione dei titoli e allegando la copia di un documento di 
riconoscimento. 

L’Istituto si riserva di effettuare idonei controlli sul contenuto delle dichiarazioni rese; qualora dal controllo emergesse 
la non veridicità del contenuto delle dichiarazioni si procederà all’esclusione dalla graduatoria. 

L’incarico di Psicologo scolastico sarà attribuito anche in presenza di una sola domanda valida. Nel caso l’aggiudicazione 
avvenga in favore di soggetti dipendenti da altra amministrazione pubblica o di diritto pubblico, si darà corso   alla   
convenzione    solo    dopo    aver   acquisito    il    consenso    scritto    da   parte dell’Amministrazione titolare del 
contratto di lavoro. La mancata presentazione produrrà l’esclusione dall’incarico. 

ART. 14) Esclusione 

L’esclusione dalla selezione avverrà. oltre ai casi previsti dalla normativa vigente, anche qualora:  

- Manchino i requisiti richiesti 
- La documentazione sia incompleta e manchi di documenti essenziali a valutare l’ammissibilità del candidato 
e/o la sua offerta complessiva 
- La domanda di partecipazione pervenga oltre il termine perentorio previsto in detto Avviso di selezione.  

L’attribuzione dell’incarico al personale avverrà tramite provvedimento ad personam secondo la normativa vigente. 

La prestazione deve essere svolta personalmente dal soggetto individuato. Questa Istituzione Scolastica potrà recedere 
anticipatamente dal rapporto, senza preavviso, qualora il collaboratore non presti la propria attività conformemente 
agli indirizzi impartiti e/o non svolga la prestazione nelle modalità pattuite, liquidando il collaboratore stesso in 
relazione allo stato di avanzamento della prestazione. 

Per i materiali prodotti a seguito dell’espletamento dell’incarico, si applicano le disposizioni di cui all’art. 11, L. n.633 del 
22 aprile 2013, “Protezione del diritto d’autore e di altri diritti connessi al suo esercizio” e le disposizioni relative al D.Lgs 
30 giugno 2003 n.196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” per l’utilizzo degli stessi. 

Gli esperti ai quali verranno conferiti gli incarichi saranno tenuti al rispetto degli obblighi stabiliti dal D.P.R. n.62 del 16 
aprile 2013, “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art.54 del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n.165”, pena la risoluzione dell’incarico stesso. 
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Art. 15) Rinuncia e surroga 

In caso di rinuncia alla nomina, da presentarsi entro due giorni dalla comunicazione di avvenuta selezione, si procederà 
alla surroga utilizzando la graduatoria di merito. 

Art. 16) Periodo di svolgimento delle attività 

I moduli relativi al presente avviso saranno attuati nel corso dell’A. S. 2023-2024 e A.S. 2024-2025. Le modalità di 
svolgimento prevedono attività in presenza, presso i locali dell’I.I.S. Cestari-Righi di Chioggia (VE), e/o a distanza.  

Art. 17) Controlli 

L’Istituto si riserva di effettuare i controlli ex art. 71 L. 445/00, sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive di cui agli 
art.46 e 47 rese nelle proposizioni della candidatura anche con richiesta all’interessato della relativa documentazione 
comprovante quanto dichiarato. 

Si rammenta che la falsità in atti e la dichiarazione mendace, ai sensi dell’art. 76 del predetto DPR n. 445/00 e successive 
modifiche ed integrazioni, implica responsabilità civile e sanzioni penali, oltre a costituire causa di esclusione dalla 
partecipazione alla gara ai sensi dell’art. 75 del predetto DPR n.445/00. Qualora la falsità del contenuto delle 
dichiarazioni rese, fosse accertata dopo la stipula del contratto, questo potrà essere risolto di diritto, ai sensi dell’art. 
1456 c.c. e l’affidamento dell’incarico sarà assegnato al concorrente che segue in graduatoria. 

Articolo 18) Trattamento dei dati personali 
  

Con riferimento al trattamento di dati personali, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento 
europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, si forniscono le seguenti informazioni: 
 

Titolare del trattamento dei dati 
Titolare del trattamento dei dati è l’Istituzione scolastica “CESTARI-RIGHI” di Chioggia (VE), con sede legale in Borgo San 
Giovanni, 12/A – 30015 Chioggia (VE) CF e P.IVA 91021780274, in qualità di titolare del trattamento, rappresentato dalla 
Dott.ssa Antonella Zennaro, alla quale ci si potrà rivolgere per esercitare i diritti degli interessati, scrivendo all’indirizzo 
PEC: veis02200r@pec.istruzione.it. 

Responsabile della protezione dei dati 
Il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) dell’Istituzione scolastica “CESTARI-RIGHI” è stato individuato, nel Dott. 
MASSIMO MICHELETTO, raggiungibile al seguente indirizzo e-mail: rpd@aemmesystem.it PEC:aemmesystem.pec.it  

Base giuridica del trattamento 
Esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di cui è investito il titolare del 
trattamento, ai sensi dell’art. 6, lett. e), del Regolamento (UE) 2016/679 e dall’art. 2-ter del d.lgs. n. 196/2003. 

Tipi di dati trattati e finalità del trattamento 
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I dati personali (a titolo esemplificativo, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale), forniti dai Partecipanti al 
presente Avviso, o comunque acquisiti a tal fine, sono raccolti e conservati per le finalità connesse all'Avviso stesso e ai 
soli fini dell’espletamento di tutte le fasi della procedura per la selezione di incarichi individuali. 

Obbligo di conferimento dei dati 
Il conferimento di tali dati è obbligatorio, pena l'impossibilità di dare corso alla domanda di partecipazione.  

Modalità del trattamento 
Il trattamento dei dati personali è realizzato, con modalità prevalentemente informatiche e telematiche, mediante 
operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, consultazione, estrazione, utilizzo, comunicazione, 
diffusione (ove prevista) nonché cancellazione e distruzione dei dati. 

Destinatari del trattamento 
Il trattamento dei dati è svolto dai soggetti autorizzati di questo Istituto scolastico, che agisce sulla base di specifiche 
istruzioni fornite in ordine a finalità e modalità del trattamento medesimo. 

Conservazione dei Dati 
I dati saranno conservati per il periodo di tempo necessario per il conseguimento delle finalità per le quali sono raccolti 
o successivamente trattati conformemente a quanto previsto dagli obblighi di legge.  

Diritti degli interessati 
Gli interessati hanno il diritto di ottenere dall’Istituzione scolastica, nei casi previsti, l'accesso ai propri dati personali, la 
rettifica, la portabilità o la cancellazione degli stessi, la limitazione del trattamento che li riguarda o di opporsi al 
trattamento (artt. 15 e ss. del Regolamento (UE) 2016/679), presentando istanza all’Istituzione scolastica, Titolare del 
trattamento, agli indirizzi sopra indicati.  

Diritto di reclamo 
Gli interessati che ritengono che il trattamento dei dati personali a loro riferiti avvenga in violazione di quanto previsto 
dal Regolamento (UE) 2016/679 hanno il diritto di proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 
come previsto dall’art. 77 del Regolamento stesso, o di adire le vie legali nelle opportune sedi giudiziarie, ai sensi 
dell'art. 79 del Regolamento medesimo. 

Trasferimento dei dati personali in Paesi terzi 
I dati personali non saranno trasferiti verso paesi terzi o organizzazioni internazionali. 

Processo decisionale automatizzato 
Il titolare non adotta alcun processo decisionale automatizzato compresa la profilazione di cui all’art. 22, paragrafi 1 e 4 
del Regolamento (UE) 2016/679.In linea con quanto previsto dall’art.13 del Regolamento, il Titolare indica i modi e i 
termini di tale trattamento nelle informative pubblicate nel sito WEB dell’Istituto alla pagina https://www.cestari-
righi.edu.it/documenti/privacy-policy/ 

Articolo 19) Responsabile del procedimento 
 
Ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento per la presente procedura è la prof.ssa 
Antonella Zennaro, in qualità di Dirigente scolastico e-mail istituzionale veis02200r@istruzione.it, numero di telefono 
0414967600. 
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Art. 20) Pubblicizzazione 

Al presente avviso è data diffusione mediante pubblicazione all’albo online della scuola e sulla sezione Amministrazione 
Trasparente del sito istituzionale. 

Articolo 21) – Norme di rinvio e controversie 

Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al d.lgs. n. 165/2001, al Codice civile e alle altre 
norme vigenti. Qualsiasi controversia è devoluta alla competenza del Foro di Venezia.  

Fanno parte del presente bando i seguenti allegati: 

Allegato A – Domanda di partecipazione  

Allegato B - Scheda di punteggio 

Chioggia, lì 23.2.2024 

Il Dirigente Scolastico  
Prof.ssa Antonella Zennaro 

 
 

Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice dell’Amministrazione Digitale e norme ad esso connesse 
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